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-QUESTIONS CENTRALS

) Algunes consideracions preliminars imprescindibles
- Privatitzacio/Contractacié externa de serveis locals: ¢Que es?
) Per gqgu sOOha privatitzat? Mot
— ¢,QUINS efectes ha tingut la privatitzacio local?
——— Algunes llicons pel futur
s AlgUNS CASOS CONCrets:
=P (1) La reforma del servei de residus solids a Barcelona
=Py (2) Tendencies a la remunicipalitzacio de serveis a EEUU



1) Aspectes conceptuals relacionats amb | 6 escal a
| densitat optima de produccio

Economies d 0 e s cadosi mitja baixa quan creix el volum

Economies de densitat : el cost mitja baixa quan el cost fix es
distribueix entre un nuimeromajord 6 usuari s

(Un nou usuarid 0 a iegeal @d@ndomini?)
(Introduint una novaruta debus X s 0 a u g rMaedentaiada de

la ruta Y?)

Economies d 0 a b:aekcobst mitja baixa quan creix el numero de
serveis produits usant la mateixa infraestructura o mitjancant la

iIntegracio de diferents fasesdel procés productiu :
(e.g.integracid d 6 e | I mireoicdatge en residus solids?)
(e.g. integracid de distribucio urbana i sanejament en aigua?)
(e.q. integracio de ferrocarril suburba i autobus?)

(e.g.Integracid d 6 a e r o modsP)t s



.QUE ES LA PRIVATITZACIO/CONTRACTACIO EXTERNA?

— Separacio entre provisio, produccio (i financament)

— Privatitzacio: Transferencia del sector public al privat
de | a propietat o el control de

Dimensio temporal?
Retencio de control pel govern?

—) AMmbit serveis: Atorgament de contractes i concessions
per produir serveis que abans eren produits directament per
| 6admi ni straci



PER QUE SOHA PRI VATI

- 1. Restriccions fiscals?

| Poca significacié general: No hi ha
Ingressos directes per la Hisenda

Necessitat de fer fortes inversions en
serveis?

Repercutir una part més gran del cost del
servel sobre els seus usuaris? (I una
part mes baixa sobre el pressupost)



PER QUE SO0 HA PRIV

2. Estalvi de costos?
Real iItzaci - ddeconomi e ¢

Costos de transaccio?




PER QUC SO6HA PRI VATI T

3. Motius politics i ideologics?

a) Possibilitat doobt eni
practics (vots, rendes)?

Produccio publica: Incentius a sobre -
ocupacio, col-locacions de personal afi...

Privatitzacio: Incentius a rendes materials
(comissions...), financament electoral...

b) Absencia de grans discrepancies
ideologiques en privatitzacio local en serveis
60t cnicsd. M®s influ ncia
servel s Opersonal sé




QUINS EFECTES ECONOMICS HA TINGUT LA PRIVATITZACIO?

Costos municipals dels serveis

Els efectes difereixen municipi a municipi, i servei a servei (millors en serveis
intensius en treball, activitats rutinaries, i qualitat controlable)

Potenci al ddoestal vi en | es fases i1 nicials
en aigua, serveis meés estudiats).

Possibles estalvis inicials es dilueixen en el temps.

Fases tardanes de la reforma: es dilueix la diferéencia de costos entre
produccio publica i privada. ¢ Per que?




QUINS EFECTES ECONOMICS HA TINGUT LA
PRIVATITZACIO?

Costos municipals dels serveis

a) Competencia por el contracte es dilueix a causa de la

concentracio
Estructura de la titularidad de las concesiones. Ai8.200

Titular Cuota de Cuota s/total de Media de
concesiones | poblacién servida por| poblacion por

(%) empresa privada (%) concesion
Fomento de Construcciones y ContrgasC) 32,9 52,0 92.92¢
Ferrovial /CESPA 18,3 169 54.14¢
ACS/Urbaser 14,0 16,2 68.03¢
Acciona/Necso 2,9 1,2 23.957
Fomento Benicgim (FOBESA) 1,4 0,6 24.99(
Sociedad Agricultores de la Ve{@AV SA) 1,4 2,2 91.87¢
Canaria de Limpiezas Urbanas (CLUSA) 1,1 0,5 25.57¢
Empresas con cuota concesiones 0e6P%6 8,3 3,5 24.52¢
Empresagon cuota concesion@¥erior al0,5% 19,7 7,0 20.80¢
Total 58.76!

Nota: Las concesionede empresas filiales en el sector ls@nintegrado con las concesionestenidas por la
empresa matriz del grupo.
Fuente: Gerra Bel,Econonia y poltica de la privatizadn local Madrid: Marcial Pons



QUINS EFECTES ECONOMICS HA TINGUT LA
PRIVATITZACIO?

Cuotas de mercado (en %)nglices deconcentracion eresiduos solidasConcesiones

N Lider Cuota Segundo Cuota Tercer Cuota RC1 RC4 HH
Grupo grupo
Andalucia 36 Urbaser 33,3 Ferrovial 27,8 FCC 22,2 0,333 0,861 0,242
Catalufia 98 FCC 37,8 Ferrovial 16,3 Urbaser 8,2 0378 0673 0,182
C. Valenciana 58 FCC 37,9 SAV 8,6 FOBESA 86 0379 0638 0,176
Madrid 20 FCC 40,0 Ferrovial 40,0 Urbaser 15,0 0.400 1,000 0.345

Cuotas de mercado (en %) rdices de concentracion eesiduos solidasPoblacion servida por

empresas privdas

N Lider Cuota Segundo Cuota Tercer Cuota RC1 RC4 HH
Grupo grupo
Andalucia 36 Urbaser 412 FCC 26,2 Ferrovial 19,8 0412 0877 0281
Catalufia 98 FCC 56,9 Ferrovial 15,3 Urbaser 13,4 0569 0,899 0,368
C. Valenciana 58 FCC 41,8 SAV 16,1 Ferrovial 12,2 0,418 0,780 0,230
Madrid 20 FCC 84,5 Ferrovial 8,0 Urbaser 73 0845 1,000 0,726
Murcia 10 Ferrovial 59,7 FCC 30,4 Urbaser 8,4 0597 1,000 0,457
Canarias 15 Urbaser 55,2 CLUSA 146 * * 0,552 0,900 0,351
Pais Vasco 19 FCC 51,6 Ferrovial 472 * * 0516 1,000 0,489
Castillay Leon 19 FCC 370 Urbaser 304 * * 0,370 0,925 0,271
Castilla La Mancha 14 Ferrovial 46,3 FCC 37,8 Urbaser 14,2 0,463 0,993 0,377
Galicia 21 Urbaser 38,0 Ferrovial 28,5 FCC 24,2 0,380 0,927 0,286

Nota: * La muestra de municips en la CCAAno permite determinar con suficiente gradofideilidad que

empresa ocupa la tercera posicion.

Fuente: Gerra Bel,Econonfa y poltica de la privatizaan local Madrid: Marcial Pons



QUINS EFECTES ECONOMICS HA TINGUT LA
PRIVATITZACIO?

Estrudura de la titularidad de las concesiones. Aia3200

Titular Cuota de Cuota s/total de Media de
concesiones | poblacion servida por| poblacion por
(%) empresa privada (%)|  concesion
Aguas de Barcelona (AGBAR) 42,1 56,2 53.400
Fomento de Construcciong€ontatas FCEAqualia 30,3 25,7 33.948
Aguas de Valencia (AVAL) 4,8 3,7 31.247
Cassa Aigues i Depuracio (CAP) 2,6 2,4 36.900
Ondagud RWE 2,2 11 19.257
Gestagua 2,2 0,8 14.826
Empresas con cuota de concesiones entre 0,5% 4,4 3,7 33.337
Empresas con cuota concesiomasnor de 0,5% 114 6,4 22.425
Total 39.983

Nota: Las concesiones de empresas filiales en el sector se han integrado con las contisiidas por la
empresa matriz del grupo.
Fuente: Gerra Bel,Econonia y poltica de la privatizadn local Madrid: Marcial Pons



QUINS EFECTES ECONOMICS HA TINGUT LA
PRIVATITZACIO?




